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Mots du DG

Le premier semestre de l’année 2025 marque 
une étape déterminante dans la trajectoire du 
projet Volobe Amont, qui s’affirme aujourd’hui 
et plus que jamais comme un levier concret de 
développement durable, d’inclusion territoriale 
et d’intégration régionale. Le projet avance 
avec ambition, rigueur et transparence, 
soutenu par un écosystème d’acteurs engagés 
à nos côtés.

La signature de l’entrée d’EDF au capital 
du projet en avril 2025 constitue un jalon 
stratégique majeur. Elle traduit la confiance 
renouvelée des partenaires historiques, 
le groupe Axian et Africa 50 et l’arrivée 
d’un acteur de référence mondiale de 
l’énergie, confirmant la solidité du projet 
et sa dimension structurante à l’échelle 
nationale.

De la prévention à l’action : notre engagement HSE

En matière de santé, sécurité et environnement (HSE), l’année 2025 
marque la volonté de la Direction de CGHV de renforcer ce domaine 
en alliant une culture de la prévention associée à une dynamique 
d’action ancrée sur le terrain. 

Nos actualités marquantes

• �Travaux de réfection de route d’accès au site : nous avons veillé à privilégier 
des solutions durables et inclusives, pensées dans l’intérêt commun, 
en lien avec les communautés riveraines et dans l’accompagnement 
et l’appui des services de la région Atsinanana ainsi qu’avec des 
partenaires locaux.

• �Ouverture du centre d’information du projet : un pas fort vers la 
transparence, la pédagogie et l’accessibilité de l’information pour 
tous.

• �Visite des ambassadeurs de l’Union européenne et de la France : une reconnaissance 
internationale du projet Volobe Amont, pleinement aligné avec l’initiative 
Global Gateway promue par le Team Europe.

• �Dialogue renforcé avec les parties prenantes : rencontres régulières 
avec nos parties prenantes axées sur l’avancement du projet et les 
enjeux y afférents.

Nos actionnaires à nos côtés

Les partenaires que sont Axian Energy, EDF et Africa 50 réaffirment leur 
engagement aux côtés du projet, chacun apportant expertise, vision 
stratégique et capacité d’exécution. Cette alliance d’acteurs publics et 
privés est un atout majeur pour la réussite de Volobe Amont.
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Interview : la société civile, actrice clé du projet

Nous vous proposons dans ce numéro une interview 
exclusive de la Présidente de la FAFED, basée à Tamatave. 
Elle partage son regard sur l’évolution du projet et rappelle 
combien la société civile est un pilier du progrès, lorsqu’elle 
est écoutée et pleinement intégrée dans la dynamique 
locale.

Dossier spécial : La CCIT joue le pont reliant les investisseurs 
avec les opérateurs locaux 

Convaincu de son rôle primordial dans le paysage 
économique, la CCIT a mis en exergue tous les moyens 
stratégiques et opérationnels au service du développement 
du tissus économique local. 

Une équipe qui s’étoffe

Pour soutenir cette dynamique, notre équipe s’enrichit de 
nouveaux talents :

• �Harly Ratsimandresy, Comptable senior, vient renforcer 
depuis le début d’année notre département administratif 
et financier avec rigueur et engagement.

Perspectives 2025

L’année 2025 sera placée sous le signe de l’intensification :

• Poursuite des procédures administratives clés ;

• �Préparation opérationnelle des grandes étapes de chantier 
avec notamment le lancement des appels d’offres pour les 
travaux principaux ;

• �Renforcement de notre ancrage local et de nos engagements 
sociaux et environnementaux.

• Poursuite du renforcement des équipes

Je remercie sincèrement l’ensemble des équipes, nos 
partenaires, les autorités, les représentants de la société civile 
et les communautés pour leur confiance et leur implication. 
Ensemble, nous continuerons à faire de Volobe Amont un 
projet solide, inclusif et tourné vers l’avenir. Plus que jamais, 
nous avons besoin des forces vives de tous !
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HSE 

DE LA PRÉVENTION À L’ACTION
Zéro blessure, zéro accident et 0 fatalité, est l’objectif 
que CGHV a défini depuis le début de l’année en 
termes de sécurité et prévention.

Un objectif paraissant ambitieux mais réaliste si 
tous les préalables sont mis en place. Nous avons 
priorisé la prévention traduite par :

•  �Une sensibilisation permanente ( tool box 
sécuritaire) sur l’évaluation de risques et 
l’application des mesures adéquates

•  �Aménagement des lieux de travail 
•  Mise en place des outils de suivi et de contrôles 
•  �Renforcement des équipements de protection 

Même si nous ne sommes pas encore dans la 
phase opérationnelle, ces six premiers mois, nous 
avons constaté que le risque relatif à la conduite 
de véhicules et de circulation est élevé pendant la 
réalisation de nos activités. 

Nous avons augmenté nos vigilances, et renforcé 
l’instauration de la culture sécuritaire au quotidien 
avec nos partenaires et communautés locales.

Pour les six mois restants, nous continuons à renforcer 
toutes les mesures nécessaires et élargir nos actions 
de sensibilisation auprès de nos communautés. 
La prévention des accidents repose sur une 
combinaison d’actions telles que l’identification des 
risques, la mise en place de mesures de sécurité, la 
formation des personnes concernées, et la création 
d’une culture de sécurité.

Bilan performance en sécurité 

MTC 		  : 0

LTI     		  : 0

Fatalité 	 : 0
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TRAVAUX DE RÉFECTION DE ROUTE  
PRIORISER LES INTÉRÊTS COMMUNS ET 
INCLUSIFS

Le paysage socio-économique de la zone commence 
à changer. Les populations riveraines sont contentes 
après des années d’isolement.  Tout cela grâce à la 
facilité de l’accès vers la zone de Volobe. 

Une partie de la piste reliant la commune rurale de 
Fanandrana et Volobe fait peau neuve. le reste de la 
piste est en cours de réhabilitation.

« Notre quotidien commence à s’améliorer grâce 
aux travaux de réhabilitation. Autrefois, il nous était 
difficile de rejoindre le chef-lieu de commune pour 
différents besoins courants (préparation des papiers 
administratifs, consultation médicale, autres), 
actuellement nous n’avons plus de problème pour 
trouver de véhicule facilitant notre déplacement vers 
notre destination. » Une mère de famille habitant 
dans le village riverain. 

LES TRAVAUX AVANCENT

Après six mois du début des travaux, une partie de 
piste est réhabilitée malgré la complexité des travaux 
et la fréquence d’intempéries.

Le 01 mai 2025, une descente sur le terrain a été 
effectuée par les partenaires, sous l’égide du 
Gouverneur par intérim accompagné du Maire de 
la commune rurale de Fanandrana, des services 
techniques concernés ainsi que les représentants des 
entreprises partenaires (CGHV, savonnerie tropicale, 
Ivondro carrière) pour voir de visu l’avancement 
des travaux. Ce fut une occasion également pour 
tous les acteurs de se concerter à mobiliser toutes 
les ressources additionnelles nécessaires pour la 
continuité des travaux.

« Si nous avons prévu de ne toucher que les points 
noirs, nous avons finalement décidé de retoucher 
toutes les portions, ce qui a fait augmenter les coûts 
et de prolonger la durée des travaux. Cette décision 
est prise pour répondre aux attentes de la population 
car même si cette responsabilité relève de la Région 
Atsinanana, les apports de nos différents partenaires 
que je tiens à remercier ici, nous ont permis de 
démarrer et de continuer les travaux. » - Monsieur 
Andry Rakotovao, Gouverneur par Intérim de la 
Région Atsinanana.

VITRINE DU PROJET VOLOBE À TAMATAVE VILLE 
Faciliter l’accessibilité des populations aux informa-
tions sur le projet, assurer la transparence et le renforce- 
ment de dialogue font partie de nos priorités.

Le 28 mars dernier, nous avons ouvert officiellement 
au public le centre d’information du projet en présence 
des partenaires locaux : les autorités, les élus, les 
représentants des établissements, les médias.

Un autre espace d’échange en plus à part les différents 
canaux de communication déjà existants. 

NOS ACTUALITÉS 
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VISITE DES AMBASSADEURS UE ET DE LA FRANCE 
Le projet Volobe amont 
s’aligne au Global gateway 
promu par le Team Europe.

De plus en plus d’acteurs de 
développement s’intéressent 
au projet Volobe. C’est 
justifié vu l’importance de 
ce projet structurant et ça 
commence toujours par la 
visite du futur site. 

Le 20 février 2025, Monsieur Roland 
Kobia, Ambassadeur de l’Union euro-
péenne à Madagascar, et Monsieur 
Arnaud Guillois, Ambassadeur de France 
à Madagascar, se sont rendus sur le site 
du futur barrage hydroélectrique de Volobe. Classé 
prioritaire pour le pays, le projet Volobe contribuera à 
répondre aux besoins en électricité de près de 2 millions 
de personnes supplémentaires, tout en accompagnant 
le développement industriel, économique et social de 
sa zone d’installation d’abord et de la grande île. 

Les différentes phases du projet  vont permettre 
de créer des effets d’entrai-nement favorisant une 
nouvelle dyna-mique socio-économique locale.

« Je redis l’intention de l’Union 
européenne de prendre part au 
financement de ce beau projet, si 
stratégique pour Madagascar... » a 
confirmé Monsieur Roland Kobia, 
Ambassadeur de l’Union européenne. 

« ...La France, aux côtés de l’Union 
européenne (UE), mobilisera 
également ses financements 
au travers du Groupe Agence 
française de développement 
(AFD), Le projet de Volobe est un 
bel exemple de partenariat public-
privé. » Monsieur Arnaud Guillois, 
Ambassadeur de la France. 

CENTRE D’INFO

C’est un lieu de rencontres permettant à nos cibles de 
découvrir les différents éléments clefs du projet ainsi 
que les enjeux y afférents, comprendre le processus 
de production de l’électricité et nos engagements. En 
un mot, une vitrine du projet Volobe amont.

Plusieurs supports didactiques sont mis à la 
disposition des visiteurs :  maquettes, support numé-

rique permettant une visite virtuelle du projet, des 
documents écrits. 

Diverses activités sont au menu :  exposition et 
animation, conférence, projection dans les différents 
endroits pour se rapprocher de nos publics. 

Vous pouvez visiter le centre en contactant les responsables :

Leonard.veloson@cghv.mg
nazira.maharisoa@cghv.mg
Restons à l’affut de nos actualités sur nos réseaux
Site web :  www.cghv.mg

Fb : Compagnie Générale d’Hydroéléctricité de Volobe 
LinkedIn : Compagnie Générale d’Hydroéléctricité 
de Volobe - CGHV

Les actions prioritaires du projet incluent la mise 
en œuvre des plans socio-environnementaux, la 
finalisation du bouclage financier, Le lancement 
des appels d’offres pour les travaux de 
construction. Lors de cette visite, les Ambassadeurs 
ont également rencontré les autorités locales et les 
représentants des communautés afin de s’assurer 
de leur implication et de leur adhésion au projet.
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AXIAN – AFRICA 50 - EDF   
UNE ALLIANCE STRATÉGIQUE VERS LA CONCRÉTISATION DU PROJET VOLOBE AMONT 
Le 23 avril 2025 est une date mémorable qui 
entre dans les annales de l’histoire du projet 
Volobe amont. EDF est entrée officiellement 

dans le consortium aux cotés de Axian et Africa 
50. Une nouvelle étape franchie démontrant la 
solidité du projet. 

UNE ALLIANCE STRATÉGIQUE.
Une signature du pacte des actionnaires a été 
faite le matin du 23 Avril 2025 pour un nouvel 
accord actionnarial, modifiant la répartition du 
capital : 

AXIAN Energy et EDF Renouvelables : détiendront 
chacun 37,5 %

Africa50 : 25 %. 

L’État malgache rejoindra le consortium lors de 
la clôture financière avec ses actions à hauteur 
de 20 %.

Une cérémonie a eu lieu au palais d’Etat le 
23 avril 2025 en présence du Président de 
la République malagasy et le Président de la 
République française. Cette cérémonie concerne 
la signature de l’avenant à la concession portant 
sur la conception, le financement, la construction 
et l’exploitation et à terme le transfert de la future 
centrale hydroélectrique à l’Etat. 

Nous vous laissons voyager en images pour 
apprécier les moments forts de cet évènement. 
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REPORTAGE EN PHOTOS  
CEREMONIE DE SIGNATURE DU PACTE DES ACTIONNAIRES ET DE L’AVENANT À LA 
CONCESSION DU PROJET HYDROELECTRIQUE DE VOLOBE, LE 23 AVRIL 2025
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NOS PARTIES PRENANTES :  
UN DES PILIERS DE NOTRE PROJET 
Depuis 2017, disons l’année de lancement du 
projet, les relations avec nos parties prenantes 
accompagnent toutes les actions du projet aussi 
bien au niveau local que national. 

La durabilité et l’efficacité riment avec l’inclusivité 
d’où l’importance du dialogue avec nos parties 
prenantes. C’est un processus continu et dynamique 
aligné à l’orientation stratégique du projet et aux 
attentes de nos parties prenantes. 

Les premiers six mois de cette année 2025, nous 
avons pu rencontrer et dialoguer avec des diverses 

parties prenantes dans l’optique de gérer d’une 
manière proactive leurs préoccupations et leur 
mettre à jour sur l’avancement du projet.

Il est à noter que notre plan d’engagement des 
parties prenantes (PEPP), un des plans de gestion 
spécifique du projet, a été validé par l’ONE en 
février. Toutes les actions relatives aux relations des 
parties prenantes sont alignées à ce plan. 
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REPORTAGE EN IMAGES DES RENCONTRES  
ET DIALOGUES AVEC NOS PARTIES PRENANTES  
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LES NEWS DE NOS ACTIONNAIRES

AFRICA 50 

Le 13 Mars 2025 : La NSIA, SEforALL, l’ASI et 
Africa50 lancent le Fonds pour les ERD du 

Nigeria, doté de 500 millions de dollars

Le fonds pour les ERD du Nigeria est le premier 
fonds de ce type consacré à un pays, créé dans le 
cadre de la plateforme africaine pour les ERD, qui 
développera et investira dans des projets d’énergies 
renouvelables décentralisées à travers l’Afrique.

L’engagement des partenaires s’inscrit dans le cadre 
de la Mission 300, qui vise à fournir de l’électricité à 
300 millions d’Africains d’ici à 2030.

Bridgetown, Barbade, le 12 mars 2025 – La 
Nigeria Sovereign Investment Authority (NSIA), 
Sustainable Energy for All (SEforALL), l’Alliance 
solaire internationale (ASI) et Africa50 ont annoncé 
aujourd’hui un partenariat innovant portant sur 
un fonds de 500 millions de dollars consacré au 
développement et au financement de projets 
d’énergies renouvelables décentralisées (ERD) au 
Nigéria. La NSIA, SEforALL et Africa50 ont signé 
l’accord sur les modalités du fonds lors du Forum 
mondial SEforALL qui s’est tenu à la Barbade.

L’objectif de ce fonds est de mobiliser des capitaux 
pour proposer des instruments financiers adaptés 
et attirer les capitaux du secteur privé, tout en 
surmontant des obstacles majeurs tels que la 
volatilité des devises, les structures tarifaires et la 
disponibilité limitée d’options de financement en 
monnaie locale.

Des investissements ciblés permettront de 
mettre en place des mini-réseaux, des systèmes 
solaires domestiques, des solutions énergétiques 
commerciales et industrielles, des installations de 
production d’électricité intégrées et des technologies 
innovantes de stockage de l’énergie. Cela assurera 
un accès à l’électricité plus fiable et plus abordable 
pour les foyers et les entreprises du Nigéria. Le 
fonds vise notamment à catalyser des financements 
en monnaie locale provenant de fonds de pension, 
de compagnies d’assurance et d’autres investisseurs 
institutionnels locaux.

Damilola Ogunbiyi, présidente directrice générale 
de SEforAll , a précisé : « Le lancement du Fonds 
pour les ERD du Nigeria marque un tournant dans 
notre action collective visant à relever les défis de 
l’accès à l’énergie en Afrique. Ce fonds attirera les 
capitaux à long terme nécessaires pour accélérer le 

déploiement des projets, en particulier auprès des 
investisseurs institutionnels. En ciblant l’augmentation 
des solutions énergétiques décentralisées, le fonds 
nous rapproche de l’accès universel à l’énergie au 
Nigeria ».

Le fonds, géré conjointement par Africa50 et la 
NSIA, servira de modèle à d’autres fonds nationaux 
qui devraient être lancés sur le continent dans le 
cadre de la Plateforme africaine pour les ERD.

Dans son discours lors du lancement, M. Aminu 
Umar-Sadiq, directeur général de la NSIA, a 
souligné l’importance stratégique du fonds : « La 
plateforme africaine pour les ERD représente une 
nouvelle étape importante dans notre engagement 
à réaliser le potentiel de l’Afrique en matière 
d’énergies renouvelables. Avec le fonds pour les ERD 
au Nigeria, nous créons un modèle qui pourrait être 
répliqué pour attirer les investissements mondiaux, 
stimuler le développement industriel et améliorer 
l’accès à l’électricité pour des millions de Nigérians 
et d’Africains en général. Cette initiative souligne 
notre conviction que les infrastructures durables sont 
essentielles à la transformation économique. Nous 
sommes fiers de collaborer avec SEforALL, l’ASI et 
Africa50 pour faire de cette vision une réalité ». 

Par ailleurs, l’Alliance solaire internationale devrait 
jouer un rôle de catalyseur dans le fonds, par 
l’intermédiaire de la Facilité solaire pour l’Afrique, 
récemment créée.

Faisant part de ses félicitations pour cette annonce 
et exprimant sa solidarité envers les partenaires et la 
mission, le directeur général élu de l’Alliance solaire 
internationale, M. Ashish Khanna, a déclaré : « 
Mobiliser les investissements privés et catalyser des 
financements par le biais de subventions et de prises 
de participation est essentiel pour sécuriser l’avenir 
énergétique de l’Afrique, qui ne reçoit actuellement 
que 3 % des investissements mondiaux consacrés 
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à l’énergie solaire. Nous commencerons par les 
foyers et les entreprises du Nigeria, avant d’étendre 
l’initiative à tous les pays du continent ».

Alain Ebobissé, directeur général d’Africa50, a 
également commenté l’annonce en ces termes : 
« Il s’agit d’un partenariat important réunissant des 
partenaires solides qui peut changer la donne en 
accélérant les investissements dans les énergies 
renouvelables décentralisées à travers l’Afrique. 
Cette collaboration innovante vise à débloquer 
les instruments de financement adéquats pour 
financer des projets à grande échelle et contribuer à 
améliorer l’accès à l’électricité en Afrique, apportant 
l’électricité à des millions d’Africains et stimulant la 
croissance économique pour les entreprises et les 
communautés à travers le continent ». « Nous serons 
heureux d’accueillir d’autres partenaires au sein de 
la plateforme dans un avenir proche », a-t-il ajouté.

Le principal intérêt de ce fonds est de mobiliser des 
capitaux institutionnels et de favoriser les partenariats 
avec les autorités nigérianes et le secteur privé afin 
d’accroître les investissements dans les énergies 
renouvelables.

AXIAN ENERGY 

Le 22 mai, nous avons posé la première pierre 
de la centrale photovoltaïque de NEA Kolda 

[cérémonie qui s’est déroulée en présence des 
autorités locales de la région de Kolda, aux côtés des 
communautés qui sont les premiers bénéficiaires de ce 
projet à fort impact].

Situé dans le sud du Sénégal SN, dans la région de 
Kolda, ce projet affiche une capacité installée de 60 MW, 
complétée par un système de stockage d’énergie par 
batterie (BESS) de 72 MWh. Il constitue une référence 
régionale en matière d’innovation énergétique.

NEA Kolda fournira de l’énergie propre à plus 
de 25 000 ménages, mais il nourrit également 
une ambition plus large : conduire une transition 
énergétique inclusive au service du progrès humain.

Dans la région de la Casamance, plusieurs initiatives 
à fort impact ont été lancées pour répondre aux 
priorités des communautés locales. Ces actions 
s’inscrivent dans un cadre de responsabilité sociale 
plus large, structuré autour de cinq piliers clés :

•   Accès aux soins 
•   Réussite éducative et sociale 
•   Développement économique 
•   Promotion du sport et de la culture 
•   Gestion du changement climatique.

Elles visent à accompagner durablement les 
populations les plus vulnérables vers plus 
d’autonomie, de résilience et d’inclusion

Avec NEA Kolda, AXIAN Energy réaffirme sa 
conviction : l’accès à l’énergie est un moteur de 
développement pour les communautés. Cette 
première pierre marque le début d’un élan collectif, 
où chaque kilowatt produit ⚡ contribue à construire 
un avenir plus juste et plus inclusif - fer

AXIAN Energy lance la construction 
de la centrale solaire NEA Kolda
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SOCIÉTÉ CIVILE, UN DES ACTEURS CLEFS POUR  
LE BON AVANCEMENT DU PROJET

Acteur clé de la participation citoyenne, de la 
transparence et de la responsabilisation, la société 
civile a de rôles importants pour le bon avancement 
d’un projet d’investissements.

Nous avons rencontré Mme Zafitsara Christine 
Maria, Coordinatrice de l’ONG FAFED œuvrant 
pour le développement des femmes, dans la Région 
Atsinanana. 

My Hydro : La société civile est l’un de trois 
piliers contribuant à la réussite des projets 

d’investissements, quels sont ses rôles ?

Mme Maria : Je peux résumer en trois grands volets les rôles 
de la société civile : faire connaitre, éduquer, partager 
les acquis 

•  �Faire connaitre les projets qui vont s’installer dans 
une localité ou région. 

•  �Eduquer les populations en apportant des clarifications 
sur les différents sujets ou préoccupations ou éventuels 
changements liés au projet. Les éléments d’informations 
peuvent être venant de l’Etat /administration publique 
ou venant du projet lui-même.

•  �Partager les acquis dans l’optique d’améliorer la façon 
de travailler ou d’appliquer les bonnes pratiques 
reconnues suite à des différentes expériences.

La mise en œuvre de ces trois activités est toujours en 
collaboration ou en partenariat avec l’administration 
étatique et le promoteur du projet. 

Comment vous faites pour  
réaliser ces activités ?

Mme Maria : Nous déployons plusieurs moyens 
pour communiquer avec les populations selon les 
outils à notre disposition et les supports adaptés à 
nos cibles. Habituellement, nous donnons toutes 
les informations essentielles et d’une manière 
détaillée aux populations à travers les canaux 
médiatiques. Pour plus d’échanges et d’interactions 
nous permettant de collecter les opinions publiques 
et d’apporter des clarifications sur des points 
qui relèvent de notre responsabilité (droits et 
responsabilités), nous organisons des dialogues 
communautaires ou des focus groupes. Cet échange 
direct permet également d’apporter des explications 
sur des éventuelles rumeurs ou soucis liés au projet 
et de faire participer les différentes catégories 
de population : femmes, hommes, jeunes, des 
personnes vulnérables, différentes structures et ou 
entités).

Et votre constat par rapport  
aux résultats obtenus ?

Mme Maria : Certes nous sommes encore loin des 
résultats escomptés car plusieurs paramètres y 
entrent en jeu, toutefois, tous les efforts déployés ont 
permis d’améliorer les impacts positifs des projets 
d’investissements et de gérer les éventuels conflits 
à travers des tribunes de dialogue. Les populations 
commencent également à comprendre les droits et 
les responsabilités de chaque partie. Il est important 
de souligner que les projets d’investissements 
et le développement socio-économiques sont 
interdépendants. Il est indispensable de travailler 
ensemble dans l’esprit win -win. Si c’est le cas, le 
climat de confiance est instauré et maintenu. 
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SOCIÉTÉ CIVILE, UN DES ACTEURS CLEFS POUR  
LE BON AVANCEMENT DU PROJET

La collaboration entre la société civile  
et le projet Volobe amont ?

Mme Maria : La société civile représente les populations, 
nous avons la responsabilité à la fois de les éduquer 
et de conseiller ou d’interpeller le promoteur du 
projet. Si chacun respecte ses engagements, un 
tel projet peut apporter beaucoup plus sur le plan 
social et économique.

Quelles sont les améliorations  
à faire pour qu’il y ait un peu plus de 
retombées et d’une manière durable ?

Mme Maria : Nous savons que des actions sont déjà 
mises en œuvre mais il faut renforcer davantage les 
espaces de dialogue et la sensibilisation sur site afin 
que les populations locales comprennent le projet et 
les enjeux. C’est nécessaire également de renforcer 
les compétences des populations actives dans la 
zone d’implantation du projet afin que ces dernières 
puissent accueillir le projet avec engagement et 
adhésion.

Votre message à tous les citoyens,  
Etat et les acteurs de développement ? 

Mme Maria : Nous avons besoin de développement 
et de la croissance économique pour notre bien - 

être social. Cet équilibré est possible à condition 
que les trois piliers : Etat – population – acteurs de 
développement travaillent main dans la main dans 
le respect des droits de chaque partie et d’honorer 
leurs engagements respectifs. 

Pour la population : si vous avez des soucis ou 
préoccupations, n’hésitez pas à parler directement 
aux responsables ou promoteurs du projet. Evitons 
les rumeurs et faites le suivi des engagements dans 
la légalité. 

Pour la société civile : Nos responsabilités sont 
règlementées par des lois et conventions, C’est à 
nous de les mettre en œuvre et en partenariat avec 
les parties prenantes si nécessaire. Nous sommes 
des acteurs à part entière pour le développement 
humain dans toutes ses dimensions.   

Pour l’Etat : Le développement du pays relève 
de la responsabilité de l’Etat avec tous ses 
démembrements, nous souhaitons que tous les 
investissements ou dépenses publiques s’alignent 
aux vrais besoins des populations : création 
d’emploi, santé et éducation, eau potable, sécurité, 
les infrastructures économiques (énergie, route, 
etc.).
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Interview 

La Chambre de commerce de l’industrie 
de Toamasina (CCIT), Créée en 1902, 
avec 400 membres inscrits actuellement,  
assure le pont entre les investisseurs et 
les opérateurs économiques locaux.

KOTONIRINA Robert, Président de la 
CCIT pour notre bulletin d’information 

 �On peut dire que la CCIT est une 
institution car elle fait partie des 
acteurs clefs du développement 
économique de la Région Atsinanana, 
c’est quoi la CCIT et comment elle 
fonctionne ? 

Une Chambre de Commerce et 
d’Industrie (CCI) est un organisme 
public chargé de représenter les 
intérêts des entreprises commerciales, 
industrielles et de services d’un territoire. 
Elle soutient les entreprises via des 
services (formation, conseils, formalités) 
et travaille en lien avec l’État et les 
collectivités locales

 �Comment la CCIT peut assurer ses missions 
principales ? 

La CCI assure ses missions principales en :

•  �Accompagnant les entreprises à travers des 
conseils, formations, aides à la création et 
appui au développement.

•  �Gérant les infrastructures économiques mises 
à sa disposition par l’Etat (ports, aéroports, 
zones industrielles).

•  �Représentant les intérêts des entreprises de 
son territoire auprès des pouvoirs publics.

•  �Proposant des études économiques et des 
informations sur le tissu local pour orienter 
les décisions des acteurs économiques

 �Plusieurs entreprises et investisseurs 
souhaitent s’installer à Tamatave, comment 
vous faites pour se préparer à cela ?

•  �Leur fournir des informations sur les lois 
et la règlementation régissant les affaires 
économiques et les investissements à 
Madagascar

•  �Leur proposer d’exploiter les infrastructures 
disponibles pour la réalisation de leur projet

•  �Leur proposer des services d’appui et 
d’accompagnements offerts par la CCI 
Toamasina

•  �Leur inciter à s’inscrire en tant que membre 
de la CCI Toamasina pour bénéficier des 
appuis par cette dernière.

KOTONIRINA Robert
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Interview 

 �Habituellement les investisseurs ont de souci par 
rapport à la capacité des entreprises locales à 
répondre à leurs attentes, avez-vous de stratégie et 
des actions en cours pour lever cette préoccupation ?

Officiellement, la CCI dispose une mission et un plan 
de renforcement de capacité et d’accompagnement des 
entreprises membres pour leur développement.

Nous avons aussi une équipe d’experts dans 
plusieurs domaines au sein de notre équipe et aussi 
de nos groupements professionnels, justement pour 
accompagner, former les nouveaux membres pour qu’ils 
puissent atteindre le niveau répondant aux besoins des 
entreprises partenaires/investisseurs.

 �Et votre collaboration avec le projet Volobe amont, un 
des grands investissements installés à Tamatave ? 

La CCI a développé un projet de collaboration avec le 
Projet Volobe, cette collaboration se focalise sur :

•  �Le partage des informations rationnelles et régulières 
entre les deux parties pour mieux satisfaire les 
attentes des deux parties en termes de retombées 
économiques

•  �Indentification des entreprises locales partenaires, 
suivant les besoins de Volobe, dans le cadre de 
la mise en œuvre des travaux de construction des 
infrastructures du barrage.

•  �La CCI et Volobe font partie des 5 entités membres 
fondateurs du projet MEFRA (Maison de l’Emploi et de 
la Formation Professionnel de la Région Atsinanana) 
et ayant une vision alignée sur tous les objectifs pour 
faire réussir cette initiative

KOTONIRINA Robert
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NOS COLLABORATEURS S’AGRANDISSENT

RATSIMANDRESY  
Henintsoa Harly, 
Comptable confirmé
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